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Continuous Issue-22 | February – March 2019 

બગલદ્ ગીતા અને વ્મલસ્થા઩ન 

પ્રસ્તાલના 

આધનુનક યગુભ ાં જ્ઞ ન-નલજ્ઞ નની અનેક ળ ખ ઓ નલસ્તયી છે. તેભ ાં વ્મલસ્થ ઩ન એક ફહુચર્ચિત નલ઴મ છે. 
વ્મલસ્થ ઩ન ઩ય અવાંખ્મ ઩સુ્તકો રખ મ  છે. પ્ર ચીન બ યતન ાં ગ્રાંથોભ ાં જ્ઞ ન-નલજ્ઞ નની અનેક ળ ખ ઓ અંગેન  
નલચ યો આ઩ ણને પ્ર પ્ત થ મ છે. ગીત ભ ાં જ્ઞ નન ાં વલવ નલ઴મો ળોધી ળક મ તેભ છે. એ વાંજોગોભ ાં બગલદ્ ગીત  
વ્મલસ્થ ઩નને કોઇ ભ ગવદળવન આ઩ી ળકે તેભ છે કે નહશ તે ત઩વવુાં જોઇએ. 

વ્મલસ્થા઩ન એટરે શ ું? 

ઉધ્મોગીકયણ વ થે કાં઩નીઓ, પેકટયીઓ, ક યખ ન ઓ, કો઩ોયેટય શ ઉવ, વયક યી ક મ વરમો લગેયે અનેક ક્ષેત્રો, 
લે઩ ય, ઉધોગ અન ેપ્રવનૃતઓથી ધભધભત  થમ  છે. કભવચ યીઓન  પ્રશ્નો, લશીલટન  પ્રશ્નો, ભેનેજય, ભેનેજભેન્ટ, 
અન્મ કાં઩નીઓ વ થેની સ્઩ધ વ, વ થ ે વ થે સ્઩ધ વન  યગુભ ાં કભવચ યી તયીકે અને કાં઩ની તયીકે ટકલ ની 
આલશ્મકત ઓ ઉદ્બલી છે. ભોંઘલ યી, શડત રો, લસ્તનુી આમ ત-નનક વ, ઉત્઩ દન લગેયે અંગ ેઅનેક પ્રશ્નો ઉબ  
થમ  છે. 

આ ફધ ભ ાં અનેક મશુ્કેરીઓ શોલ થી નીચેન  પ્રશ્નો ઉબ  થ મ છે. 

૧. કભવચ યીઓને ક ભનુાં દફ ણ અને ભ નનવક તણ લ 

૨.  કભવચ યીઓની પ્રભ ર્ણકત ન  પ્રશ્નો 

૩. ભેનેજયોની આલડત અને કુળ઱ત ન  પ્રશ્નો 

૪. ભ ર્રક અન ેભેનેજયન  વાંફાંધો 

૫. ફજાયભ ાં કાં઩નીને ટક લલ ન  પ્રમત્નો 

આ વાંદબોભ ાં બગલદ્ ગીત ભ ાંથી ભેનેજભેન્ટને રગતુાં ભ ગવદળવન ળોધલ ન  પ્રમત્નો થમ  છે. 

બગલદ્ ગીતાભાું ભેનેજભેન્ટની ઩રયબા઴ા ‘મોગ’ ળબ્દ દ્વાયા પ્રસવદ્ધ કયેર છે.  

બગલદ્ ગીત  અનવુ ય ‘મોગ’ની વ્મ ખ્મ  આ પ્રભ ણ ેઆ઩ી છે. 

योग् कर्मसु कौशऱर्।्२.५०। અથ વત ્કભવભ ાં કુળ઱ત  એટર ેમોગ. 
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सर्त्वं योग उच्यते।२.४८। અથ વત ્વભત્લ મોગ છે. 

ભેનેજભેન્ટ ભ ટે આ ફાંને ઩હયબ ઴  ઉ઩મોગી છે.  

કભમભાું ક ળ઱તા 

- ભેનેજયની ક મવક્ષભત  
- કભવચ યીઓભ ાં ક ભની જાણક યી 
- કાં઩નીભ ાં લ઩ય ત  માંત્રોને ચર લલ ની આલડત 
- ફજાયભ ાં ભ ાંગ અને ઩યુલઠ ની ભ હશતી 
- રોકોની રૂર્ચ પ્રભ ણે લસ્ત ુઉત્઩ દનની આલડત 

વભત્લ મોગ 

- કભવચ યીઓ અને ભેનેજય 
- ભેનેજય અને ભ ર્રક 
- ફજાય અન ેભેનેજય 
- વભ જની જરૂહયમ તો 

વ્મલસ્થા઩ન ભાટે જરૂયી ત્રણ ફાફતો 

બગલદ્ ગીત ન  ૧૮ભ ાં અધ્મ મભ ાં એક ભશત્લનો શ્ર્રોક આલે છે જે આજન ાં ભેનેજભેન્ટ ક્ષેતે્ર ખફૂ ઉ઩મોગી 
઩યૂલ ય થમો છે. 

अधधष्ठानं तथा कताम कारण ंच ऩॄथग्ववधर्।् 

ववववधाश्च ऩथृक्चशे्टा दैवं चवैात्र ऩंचर्र्॥्१८.१४॥ 

૧. અસધષ્ઠાન એટ્રે સ્થાનઃ- 

કુળ઱ ભેનેજભેન્ટ ભ ટે મોગ્મ સ્થ નની ઩વાંદગી કયલી જોઇએ. કેભ કે મોગ્મ સ્થ ન ન શોમ તો વ રુાં વ્મલસ્થ ઩ન 
થઇ ળકત ુાં નથી. દ .ત. કોરવો, ઩ ણી, લીજ઱ી જેલી લસ્તઓુ ન ભ઱તી શોમ તો ત્મ ાં ક યખ ન નો ઉ઩મોગ ન યશ.ે 

યેલ્લે એન્ન્જન ફન લલ ન  ક યખ ન  કરકત્ત ભ ાં કેભ છે? ગજુય તભ ાં કેભ નથી? તેનો જલ ફ અનધષ્ઠ ન ભ ાંથી ભ઱ે 
છે. 
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    કતામ 

  કભમચાયી 

 

૨. કતામઃ- 

ભેનેજભેન્ટની બ ઴ ભ ાં કત વ એટર ે ભ ર્રક અથલ  ભેનેજય. ભેનેજભેન્ટભ ાં કત વ ફદર ત  યશ ે છે. કેભ કે 
ભેનેજભેન્ટન  વાંદબવભ ાં કત વ ભેનેજય છે. પેકટયીન  વાંદબવભ ાં કત વ ભ ર્રક છે અને જે ક ભ કયલ નુાં છે તેભ ાં કભવચ યી 
કત વ છે. શલ ેકત વ ભ ટે ત્રણ ફ ફતો જરૂયી છે.  

 . કતામ  

                                      ક મવનો પ્રક ય 

 

              

                         ક મવની પ્રવનૃત               વ ધનો 

 કભમચાયી 
                                 ક ભ કેવુાં છે?  

 

   

 

                         ક ભની ટે્રનનિંગ               ક ભની ઇચ્છ ઓ(઩ગ ય) 

૩. કયણઃ- 

કયણ એટર ેવ ધન, કુળ઱ ભેનેજભેન્ટ ભ ટે પ્ર પ્ત વ ધનોનો ઩યૂો ઉ઩મોગ કયલો ઩ડે. ભેનેજભેન્ટ ચર લલ  ભ ટે 
ભેનેજયન  વ ધનોભ ાં, 

 તેન  શ થ નીચેન  કભવચ યીઓ 
 કભવચ યીઓન ેક ભ ભ ટે જરૂયી ભળીનયી, કોમ્પપ્યટુય લગેયે 
 ભેનેજય દ્વ ય  ઩ોત ન  ઉત્઩ દનોને ફજાય સધુી ઩શોંચ ડલ  ભ ટેની એજન્વીઓ, ઩બ્લરવીટી લગેયે 

ભેનેજયના રક્ષણો  

 બગલદ્ ગીત ભ ાં વીધી યીતે ભેનેજયન  રક્ષણો નથી ઩યાંત ુબગલદ્ ગીત ભ ાં જે આદળવ ઩રુુ઴ની લ ત કયી છે 
તેભ ાં ભેનેજયન  રક્ષણોને પ્ર પ્ત કયી ળક મ છે. 
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જેભ કે સ્સ્થતપ્રજ્ઞન  રક્ષણો અધ્મ મ-૨ ન ાં ૫૪ થી ૭૨ શ્ર્રોકોભ ાં લણવલેર છે. 

 ભેનેજય સ્સ્થતપ્રજ્ઞ શોલો જોઇએ એટર ેકે કભવચ યીઓન  લતવન, ભ ર્રકન  લતવન, ફજાયભ  ચડ લ-ઉત યની 
઩હયસ્સ્થનત લગેયેભ ાં તટસ્થ યશીને તેન ેક ભ કયલ નુાં છે. 

 ભેનેજય ઩ોત ની જાતે વાંતષુ્ટ શોલો જોઇએ એટર ેકે ઩ોત ેજે વ્મલસ્થ ઩ન કયી યહ્યો છે, ળક્ય તેટર  ક ભ 
કયી યહ્યો છે તેલો નલશ્વ વ શોલો જોઇએ.  

 ભેનેજય ય ગ, બમ અને ક્રોધ લગેયેભ ાં મનુન જેલો શોલો જોઇએ. ય ગ એટર ેઆ કભવચ યી ભ યો છે, તે ભને 
લધ ુનપ્રમ છે, ઩ેરો ભ ણવ ભને ગભતો નથી એલ  ગભ -અણગભ ાં ભેનેજયે ય ખલ  ન જોઇએ. ઉ઩ય ાંત બમ 
લગેયેનો એટર ેકે ભેનેજભેન્ટભ ાં એણ ેકોઇની ળેશ-ળયભ ય ખલ ની શોતી નથી. 

 આવસ્તત એટર ે ર રચ, ર ાંચ રઇન ે ગભે તે ભ ગ ે ઩ૈવ  ફન લીન ે ક ભ કયન ય ભેનેજય ઩ોત ન ે અને 
કાં઩નીને ઩ણ ડુફ ડે છે. 

 ભેનેજયન ેશબુ-અશબુ લસ્તઓુભ ાં આનાંદ કે દ્વ઴ૈ ન થલો જોઇએ એટર ેકે જો વપ઱ થ મ તો ગલવ આલી 
જામ અન ે નનષ્પ઱ જામ તો ભ નનવક તન લ ઩ેદ  થ મ છે આથી સ્સ્થતપ્રજ્ઞની જેભ ભેનેજયે સ્સ્થતબદુ્ધિ 
ય ખલી જોઇએ. 

 ભેનેજયે ક ચફ ની જેભ ઩ોત ન  અંગોને વભેટીને વ્મલસ્થ ઩ન કયવુાં જોઇએ એટર ે કે ભેનેજયે ઩ોત ની 
ઓહપવ ભ ાંથી લ યાંલ ય ફશ ય નીક઱ી કભવચ યીઓન  ક ભભ ાં નલક્ષે઩ ઩ ડલો જોઇએ નહશ. વલવ પ્રવનૃતઓનુાં 
નનમાંત્રણ એક સ્થ઱ે ફેવીને કયવુાં જોઇએ. 

 કુળ઱ લશીલટકત વએ ક ભ, ક્રોધ, રોબ, ભોશ લગેયે ર ગણીઓ ઉ઩ય ક બ ુય ખલો જોઇએ કેભ કે ઇન્દ્ન્િમો 
દ્વ ય  ભ ણવની બદુ્ધિનો ન ળ થતો શોમ છે. (૨.૬૨ થી ૬૫ શ્રોક)  
બગલદ્ બતતન  ઩ણ કેટર ક રક્ષણો વભ નલષ્ટ થ મ છે તેભ ાં ભેનેજયે દ્ર્ઢ નનણવમ લ ઱ો શોલો જોઇએ, 
વાંતષુ્ટ શોલો જોઇએ, કાં઩ની તેન ેજે ઩ગ ય આ઩તી શોમ તેન થી નલળે઴ ભે઱લલ ની ઇચ્છ  ન શોલી જોઇએ. 
ભેનેજય દ્વ઴ૈ કયન યો ન  શોલો જોઇએ કેભે કે જો તે તેની નીચેન  કભવચ યીઓની ન ની ભરૂ ભ ટે તેન  તયપ 
઩લૂવગ્રશ ય ખી તેન ેધભક વ્મ  કયે તો વ રુાં ભેનેજભેન્ટ થઇ ળકે નહશ. 

 ભેનેજયભ ાં ક મવદક્ષત  શોલી જોઇએ. લ યાંલ ય નનણવમો ફદરતો ન શોલો જોઇએ. 
 ભેનેજય વ્મથ  લગયનો એટર ેકે ઉશ્કેય ઇ જામ, ન વી઩ વ થ મ તેલો ન શોલો જોઇએ કેભ કે તેભ કયલ થી 

તેની વાંસ્થ ભ ાં એનેક પ્રશ્નો ઉબ  થ મ છે અને છેલટે અવપ઱ત  ભે઱લે છે. 
 ભેનેજય ળત્ર ુઅને નભત્ર પ્રત્મ ેવભ ન બ લ ય ખલો જોઇએ.(૧૨.૧૮) ક યણ કે ધાંધ  અને સ્઩ધ વની દુનનમ ભ ાં 

કોઇ કોઇન ુ ક મભી ળત્ર ુ કે નભત્ર શોત ુ નથી. આથી ભેનેજયે અન્મ પ્રનતસ્઩ધી વ્મસ્તત કે કાં઩નીઓ વ થ ે
નળષ્ટ ચ ય ઩લુવક વ્મલશ ય કયલો જોઇએ. કેભ કે વ્મવ્વ મ કે વપ઱ત  અન્મ વ્મસ્તતઓન  વશક ય લગય 
ળક્ય નથી.  
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કભમચાયીઓ  

ભેનેજભેન્ટભ ાં વૌથી અગત્મની લસ્ત ુકભવચ યીઓ ઩ વેથી ક ભ રેલ ની આલડત છે. આ ભ ટે કુળ઱ કભવચ યીઓની 
જરુય ઩ડ ેછે. આ કભવચ યીઓ વ્મ લવ નમક આલડત લ ઱  શોલ  જોઇએ. ભેનેજયે કભવચ યીઓને ક મવદક્ષ ફન લલ  
ભ ટે નીચેની ફ ફતો ધ્મ નભ ાં ય ખલી ઩ડે. 

ભેનેજયની પયજો 

 यद्यदाचरतत शे्रष्ठस्तत्तदेवेतरो जन् । 
       અથ વત ્શ્રેષ્ઠ વ્મસ્તત જે આચયણ કયે છે તેનુાં રોકો અનવુયણ કયે છે.  

 આથી ભેનેજેયે એવુાં આચયણ કયવુાં જોઇએ જેથી ફીજા કભવચ યીઓને ઩ણ તેભ કયલ નો ઉત્વ શ લધે છે. 
 ભેનેજયે કભવચ યીઓભ ાં બદુ્ધિબેદ ન ઉત્઩ન્ન કયલો જોઇએ.(૩.૨૬) તેન  હુકભો, આદેળો લગેયે મોગ્મ શોલ ાં 

જોઇએ. 
 બગલ ન ક્ૃષ્ણ કશ ેછે કે ભેં ચ ય લણોની ઉત્઩નત ગણુ અન ેકભવ પ્રભ ણ ેભેનેજયે ક ભની વોં઩ણી, તેન ભ ાં 

યશરેી આલડત અને કમ  નલબ ગભ ાં કેટલુાં ક ભ છે તેલી ગણુલત્ત ને આધ યે કયવુાં જોઇએ. 
 બગલદ્ ગીત નો ૧૮ભો અધ્મ મ વભજાલે છે કે स्वे स्वे कर्मण्यभिरतः संभसद्ध ंऱित ेनरः। એટર ેકે ભેનેજયે 

કભવચ યીઓન ેતેભન  ક ભ, કુળ઱ ફનલ થી ભ઱ત  પ્રભોળન લગેયેથી ભ઱ત  ર બો વભજાલલ  જોઇએ. 
 ભેનેજયે કભવચ યીઓન  ત્રણ પ્રક ય ઩ ડલ  જોઇએ જે બગલદ્ ગીત ન  ૧૭ભ ાં અધ્મ મભ ાં વભજાવ્યુાં છે. 

વ ત્ત્લક, ય જવ અને ત ભવી એલ  ત્રણ પ્રક યન  કભવચ યીઓ શોમ છે. ત ભવી કભવચ યીઓ ભ ર્રક કે કાં઩ની 
નલરુિ શડત ઱ ઩ ડન ય  કે ઉશ્કેયન ય  શોમ છે. ય જવી કભવચ યીઓ લગય નલચ યે ક ભ કયન ય  શોમ છે 
અન ેવ ત્ત્લક કભવચ યીઓ નનષ્ઠ  લ ઱  શોમ છે. 

 ભેનેજયે આલી અળ ાંનતઓને દૂય કયલ  ભ ટે ભેનેજયે ત્રણે પ્રક યન  કભવચ યીઓને એલી યીતે ગોઠલલ  
જોઇએ કે જેથી ય જવી અને ત ભવી કભવચીયીઓ તેભને અંકુળભ ાં ય ખી ળકે.(૧૪.૧૦) 

વ્મલસ્થા઩નભાું આધ્માત્ત્ભકતા 

કુળ઱ ભેનેજભેન્ટ ત્મ યે જ વપ઱ત  ઩ ભી ળકે જ્મ યે તે મ ાંનત્રક ન ફની જામ. કભવચ યીઓ અને ભેનેજયો ક ભ 
કયત  શોમ ઩ણ ધ યુવ ઩હયણ ભ ન આલતુાં શોમ. ભેનેજભેન્ટ ઩ણ જીલાંત લસ્ત ુાં છે. આથી બગલદ્ ગીત  
ભેનેજભેન્ટભ ાં એક નલી હદળ  સચૂલે છે. જે નીચ ેપ્રભ ણ ેછે. 

 ભેનેજય અને કભવચ યીઓએ વભજવુાં જોઇએ કે તેભનુાં ક મવએ લેઠ, ઢવયડો, ળ યીહયક કે ભ નનવક વાંત ઩ 
નથી ઩યાંત ુકભવ દ્વ ય  ઇશ્વયની ઩જૂા કયલ ની છે.(૧૮.૪૬) 

 આ઩ણ  ક મો કે જલ ફદ યીઓ, અશાંક ય, ફ઱, દાંબ, ઘભાંડ, ક ભ, ક્રોધ લગેયે છોડીને કયીએ તો ચોતતવ 
વપ઱ત  ભ઱ે છે.(૧૮.૫૩) 

 ફધ  કભો ઩યભતત્લને અ઩વણ કયલ થી દુુઃખનો ન ળ થ મ છે.(૧૮.૫૭) 
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 કભવ બ્રહ્મથી ઉત્઩ન્ન થમેલુાં છે.કભવથી જ સનૃ્દ્ષ્ટ ટકે છે.(૩.૧૫) 
 ભેનેજય અને કભવચ યીઓએ મ દ ય ખવુાં જોઇએ કે ઉત્તભ કભવ કયવુાં એ જ તેભન  અનધક ય ક્ષેત્રભ ાં છે. કભવનુાં 

પ઱ સ્લન ેઆધીન નથી ઩ણ આત્ભ ની પ્રવન્ન્ત  ભ ટે ઉત્તભ ક મવ કયવુાં જોઇએ. એ જ  ઉ઩ વન  છે, એ જ 
મજ્ઞ છે. 

   વુંળોધન ઩દ્ધસત 

       પ્રસ્તતુ વાંળોધન ઩િનત વ હશત્મ વભીક્ષ  કયેર છે. 

ઉ઩વુંશાય  

આભ, ભેનેજભેન્ટ જેલ  કે્ષત્રભ ાં ઩ણ બગલદ્   ગીત નુાં ખફૂ જ મોગદ ન યશલે ુાં છે. આઇ.આઇ.એભ. ઉ઩ય ાંત અન્મ 
ભેનેજભેન્ટની ઘણી ફધી ભોટી-ભોટી વાંસ્થ ઓભ ાં ઩ણ બગલદ્   ગીત ને વ્મલસ્થ ઩નન ાં એક નલ઴મ તયીકે 
બણ લલ ભ ાં આલે છે. આભ, આજન  ભેનેજભેન્ટ જેલ ાં અદ્યતન નલ઴મભ ાં ઩ણ બગલદ્   ગીત નુાં ફહુાં ભોટુ પ્રદ ન 
યશલે ુાં છે.  
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